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[ TIMRESURS

For att fa jdmna och hanterbara gruppstorlekar forutsatts
att antalet larartimmar utdékas med 10,5 veckotimmar.
Det bor dock noteras att om nuvarande modell skulle
bibehallits hade timresursen anda dkat med 6,5
veckotimmar. | jamférelse med den resursen ar den
foreslagna modellens kostnadsodkning enbart 5 600 €

10,5 larartimmar

] KLASSRUMSMODULER SAMT GRUPPRUM

Pa grunda av att specialklassen flyttats till Lemlands
grundskola samt den allmanna elevokningen behdvs tva
klassrum och ett grupprum ytterligare. Den framtida
elevprognosen visar pa ett nagot minskat elevantal varvid
det ar skal att forst hyra undervisningsmoduler av hog
kvalitet. Skolan dskade medel for tva klassrum i samband
med budgetbehandlignen 2009. Kostandsberakningen
nedan har utgatt ifran dessa belopp.

Montage

Hyra fér tva klassrum samt ett grupprum135 kvm
Férsta inredning och utrustning

El och Uppvérming

Utbkad stadyta

SUMMA

Arlig kostnad Engangskostnad

14 700
25000

24 000
10 000

2000

1500

42 200 35 000
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Alternativ 6. Antalet klasslarare behéver utdkas till 9 och 10 larare. Larararbetslagen med
arbetslagsplanering forsvinner till storsta delen. Aldersintegrering forsvinner helt.

Ger kontinuitet aven nar elevantalet i nagon arskull varierar karftigt.

Med nio undervisningsgrupper behovs ytterligare minst ett klassrum och ocksa

minst ett mindre grupprum. Med tio grupper behovs ytterligare ett klassrum, sammanlagt tva.

KLASSER LASAR 09-10 LASAR 10-11 LASAR11-12 LASAR 12-13

AK 1A 11 12 17 21
AK 1B 12 12 0 0
Totalt 23 24 17 21
AK 2A 13 23 12 17
AK 2B 13 0 12 0
Totalt 26 23 24 17
AK 3A 21 13 23 12
AK 3B 0 13 0 12
Totalt 21 26 23 24
AK 4A 13 21 13 23
AK 4B 13 0 13 0
Totalt 26 21 26 23
AK 5A 17 13 21 13
AK 5B 16 13 0 13
Totalt 33 26 21 26
AK 6A 18 17 13 21
AK 6B 0 16 13

Totalt 18 33 26 21

TOTALT: 147 153 137 132
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Uppdrag

För Living V&I Ab:s räkning fick jag av skolledningen vid Lemlands skola ett uppdrag att tillsammans med kollegiet och med utgångspunkt i utvärderingen som Living genomförde 2008 utforma en organisationsmodell för undervisningen.

Som ett första steg träffade jag kollegiet två gånger för diskussioner kring olika tänkbara modeller och lösningar. Diskussionerna handlade även om frågor som berör undervisningen mera innehållsligt. Tillsammans med kollegiet gjorde vi även ett studiebesök i Södersunda skola. Efter studiebesöket bestämde sig kollegiet för en modell och mitt uppdrag i den här rapporten är att presentera denna. Ett utkast till rapporten bearbetades under ett möte med lärarkollegiet.

Denna rapport innehåller förutom en presentation av den modell lärarkollegiet har valt, även en diskussion kring några av de frågor som aktualiserats under våra möten. Syftet med denna diskussion är att lyfta några områden som kan ses som avgörande för en lyckad implementering av omorganiseringen.

Problembild

I överensstämmelse med den under hösten 2008 genomförda utvärderingen beskrev lärarkåren den nuvarande organisationen som problematisk. 

Det var i första hand lärarna i årskurserna 1-3 som upplevde problem med den åldersintegrerade organisationsmodell skolan infört under 1990-talet. Ett av de problem lärarna ville ha en lösning på var att de uppfattade spridningen mellan eleverna i årskurs 1 och årskurs 3 för stor. Lärarna uppgav att bristande tillgång på läromedel anpassat för åldersintegrerad undervisning ytterligare försvårande arbetet för dem. Detta problem hade under de senaste åren lett till att eleverna speciellt i matematik har undervisats åldershomogent. För årskurs 3 har detta inneburit åldersintegrerad undervisning i OÄ, gymnastik och bildkonst samt större delen av lektionerna i svenska. En mindre önskvärd konsekvens av detta var att organisationen blev oren – varken åldersintegrerad eller åldershomogen. Föräldrarnas svar i utvärderingen visade en likartad uppfattning om vad som varit problematiskt.

Lärarna i årskurserna 4-6 upplevde inte på samma sätt åldersintegreringen som problematisk. De uppskattade den möjlighet till konkret samarbete som möjliggjordes genom att de arbetade tillsammans i ett lag. Även i åk 4-6 klasserna valde lärarna att i ca hälften av lektionerna hålla eleverna i åldershomogena grupper. Åldersintegreringen har främst berört svenska, OÄ och bildkonst.

Sammantaget finns ett stort behov av en förändring - en omorganisering.
Olika modeller

Skolledningen har utarbetat ett antal modeller som har presenterats för kollegiet. Tre av modellerna har utgjort varianter av en grundmodell där man behåller den åldersintegrerade organisationen av undervisningen men med endast två årskurser i varje klass. Variationen mellan modellerna har utgjorts av antalet undervisningsgrupper. Tre av modellerna har utgått från åldershomogena klasser. Ytterligare har modeller som växlar mellan åldersintegrerat och åldershomogent presenterats.

Centralt i diskussionerna har varit små klasser och samverkan mellan lärare (arbetslag). Dessa två aspekter har även av föräldrarna framförts som betydelsefulla för en god organisationsmodell. Ett annat centralt fokus för diskussionerna har varit möjligheterna att skapa förutsättningar för kontinuitet för eleverna. Vissa av modellerna skulle innebära att elevgrupperna varierar i storlek, dvs. att grupper slås samman eller delas på. Något som alla lärare upplever som problematiskt. 

I kollegiet har det funnits lärare som förespråkat en återgång till åldershomogen organisation av undervisningen. Sammantaget har i princip alla lärare, med hänvisning till behovet av att kunna samarbeta och i relation till de konsekvenser andra modeller får för gruppstorlek och kontinuitet, ställt sig positiva till en organisation med åldersintegrering men med kortare spann visavi årskurserna. 
Modellerna återfinns i bilaga 1.

Lärarkollegiets val: Modell 3 åldersintegrerat med nio undervisningsgrupper

Den modell som bäst svarat mot de aspekter som lärarkollegiet speciellt vill värna för är organisationsmodell nummer 3. Denna modell innebär att skolan behåller en åldersintegrerad organisation men med spann om två årskurser – åk 1-2, 3-4, 5-6. 

Skolans ledning har sammanställt olika argument för den beslutade modellen. Modellen har fördel i det att den:

· skapar kontinuitet under lång tid i skolan oberoende av variationer i elevunderlaget
· gör det möjligt att framöver behålla en stabil organisationsform => skolan kan utveckla det pedagogiska arbetet framom att hitta praktiska kortsiktiga lösningar
· underlättar för individualisering när omfånget vad gäller elevernas ålder och mognad är mindre
· skapar goda förutsättningar för ett schema som inte präglas av förändringar från år till år
· gör det möjligt för lärarna att jobba med en åldersgrupp som känns stimulerande
· gör det möjligt att behålla arbetslagstänkandet, vilket är en av de viktigaste hörnpelarna i skolans arbetskultur
Små klasser – Ett av de starkaste argumenten som lärarkollegiet har för den valda modellen är att den ger de största möjligheterna för värnandet om små undervisningsgrupper. Lärarna har gett tydligt uttryck för att den lilla undervisningsgruppen är den absolut i särklass viktigaste principen för skolledningen att värna (detta är också en åsikt som flera föräldrar fört fram i utvärderingen 2008). 
Det lärarna ser som önskvärd gruppstorlek är om elevantalet hålls under 18. Med 20 elever uppfattas gruppen som stor. Modell 3 ger enligt kollegiet den jämnaste fördelningen och i de flesta fall visar prognosen på att elevgrupperna kommer att vara tillräckligt små (se bilaga 1).

Arbetslag – Lärarna värderar möjligheterna till samarbete i arbetslagen högt – något de uppfattar att fungerar bäst med någon form av åldersintegrering. Speciellt lärarna i nuvarande åk 4-6 har erfarenheter av ett vidgat samarbete. Detta omfattar planering av t.ex. teman/projekt men också en samverkan som innebär att lärarna hjälps åt med undervisningen. I de lägre årskurserna har lärarna också planerat olika projekt tillsammans. I övrigt har samverkat handlat om att dela på grupperna för att skapa åldershomogena grupper.

Av diskussionerna vid våra möten framkom en uttalad vilja att utnyttja samarbetsmöjligheterna bättre och på nya sätt för att t.ex. kunna skapa tillfälliga grupperingar – inte bara åldershomogent utan även med utgångspunkt i det kunskapsområde som ska behandlas. I detta betonades speciellt vikten av att inte ha låsta (schemalagda) gruppindelningar.

Erfarenheterna från Södersunda skola talade även för ett vidgat samarbete mellan lärarna.

Kontinuitet – Ett av de större organisatoriska problemen i en liten skola med varierande elevunderlag är hur man kan organisera så att elevgrupperna inte ibland behöver slås samman eller delas upp. I ett åldersintegrerat system får eleverna nya klasskamrater varje år men gruppstorleken hålls tämligen konstant.

Konsekvenser

Den föreslagna modellen förutsätter att eleverna delas upp i nio undervisningsgrupper vilket ställer krav på en lärare till (utvidgad timresurs). Vidare behövs ytterligare ett klassrum. Genom att fördela eleverna på nio undervisningsgrupper skapas stabila förutsättningar för små klasser och samverkan mellan lärare. I ett pedagogiskt perspektiv måste värnandet av små undervisningsgrupper ses som det mest centrala för skolans pedagogiska ambitioner (Blatchford, m.fl. 2003; Eriksson & Lindberg 1997a och b). 

Modell 1 och 2 utgör också förslag på åldersintegrering med två årskurser per klass (1-2, 3-4, 5-6). Båda dessa modeller kan genomföras utan att utöka lärarantalet. Konsekvenserna är dock att elevgrupperna antingen i början eller i slutet av skoltiden måste sammanföras till större klasser. Att som i modell 2 starta (åk 1-2) med stora klasser måste ses som en icke önskvärd lösning i ett pedagogiskt perspektiv (Blatschford, m.fl. 2003). I modell 1 är det i slutet av skoltiden (5-6) som eleverna sammanförs till större undervisningsgrupper. Även om barnen då kan ses som rätt skolvana och även mera socialt erfarna kan större grupper i årskurs 5-6 inte ses som pedagogiskt försvarbart. Utifrån ett pedagogiskt perspektiv framstår möjligheterna till jämnstora klasser/grupperingar under alla skolår som önskvärd. Detta kan ses som starka skäl för att utöka lärarresurserna och undervisningsgrupperna så som modell 3 möjliggör.

Förutsättningar för omorganisation

Att organisera om undervisningen från en åldersintegrering med tre årskurser till en med två kan uppfattas som en tämligen enkel förändring. I realiteten kommer en omorganisation att beröra flera vitala områden av skolans totala organisation, t.ex.: klassindelningar, sluttider och skolskjutsar, matlag, raster, lektioner m.m.  Det är således en omfattande omorganisation som skolan står inför. Mot denna bakgrund bör omorganisationen planeras noggrant och mitt förslag är att den bör gälla tidigast from. hösten 2010.

Information till föräldrar – av enkäten hösten 2008 framkom att flera av föräldrarna känner sig dåligt informerade av hur skolan är organiserad och hur arbetet genomförs. Omorganisationen förutsätter således en genomtänkt informationskampanj gärna i kombination med olika diskussionstillfällen. Informationskampanjen bör vara klar i ett så tidigt skede att den kan tas i bruk direkt när skolnämnden fattat sitt beslut. 

Upprättandet av arbetslag – Av diskussionerna i kollegiet framkom att det kan finnas skäl att ha en genomgripande diskussion om vilka lärare som ska ansvara för vilken grupp elever. I detta bör även ingå möjligheter för lärare att kunna följa med en elevgrupp upp till en annan ”klass”. 

Vidare måste lärarna ges tillräckliga förutsättningar för samplanering. Detta för att t.ex. ta tillvara möjligheterna till flexibla grupperingar beroende av aktuellt kunskapsområde. Även i relation till att planera undervisningen (innefattande granskning av olika läromedel) behöver lärarna ges tid.

Är det därtill skolans ambition att expandera innebörden av individualisering för att i ökad utsträckning utnyttja åldersintegreringen behöver lärarna ges förutsättningar till ett konkret utvecklingsarbete. Detta bör inkludera en väl genomtänkt fortbildningsplan.

Skolans lokaler – Skolans lokaler behöver anpassas för nio undervisningsgrupper. Om skolan därtill i högre utsträckning än idag ska utnyttja åldersintegreringen i ett pedagogiskt syfte behövs troligen även ytterligare grupprum.  Förslagsvis organiseras detta genom moduler (bilaga 2).

Timplanen – Kollegiet har beslutat om en timplan (bilaga 3) som ökar förutsättningarna för att utnyttja åldersintegreringen pedagogiskt.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att hela skolan, både på ledningsnivå och inom kollegiet, behöver organisera upp arbetet med att organisera om verksamheten. Till detta tillhör även mera genomgripande kompetensutvecklingsarbete. En sådan kompetensutveckling kan t.ex. bestå av studiecirklar kring lärande och undervisning i relation till frågor om individualisering; auskultering i t.ex. Söderby, systematiska granskningar av läromedel.

För att informationen till föräldrarna ska bli framgångsrik kan så väl ett skriftligt informationsmaterial som informationstillfällen (tex i form av pedagogiskt café) organiseras.
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Bilaga 1

Modell 1 – Åldersintegrerat med 8 undervisningsgrupper
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Alternativ 1. Antalet klasslarare och klasser bibehalles vid 8.

Mojlighet att bibehalla larararbetslag

Aldersintegrering éver tva arsklasser istallet for nuvarande tre.

Tre paralleller utom for ak 5-6 med tva paralleller. Ger ingen bra kontinuitet
eftersom ursprungsgruppen delas efter ak 4

Alltfor stora klasser i ak 5-6 lasaren 09/10 och 10/11

Behovs ytterligare klassrum for att dela stora klasser i mindre undervisnings-

grupper

KLASSER LASAR 09-10 LASAR 10-11 LASAR11-12 LASAR 12-13

AK 1-2 16 16 14 13
16 16 13 12
17 15 14 13
Totalt 49 47 41 38
AK 3-4 15 15 16 15
16 16 17 16
16 16 16 16
Totalt 47 47 49 47
AK 5-6 26 30 23 24
25 29 24 23
Totalt 51 59 47 47

TOTALT: 147 153 137 132




Modell 2 – Åldersintegrerat med 8 undervisningsgrupper 
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Alternativ 2. Antalet klasslarare och klasser bibehalles vid 8. Mjlighet att bibehalla
larararbetslag

Aldersintegrering éver tva arklasser istéllet fér nuvarande tre.

Tre paralleller utom for ak 1-2 med tva paralleller. Ger ingen bra kontinuitet

eftersom ursprungsgrupperna efter ak 2 delas.

Alltfor stora klasser i ak 1 -2 under alla tre 1asaren.

Ytterligare klassrum behovs for att dela stora grupper i mindre undervisningsggrupper.

KLASSER LASAR 09-10 LASAR 10-11 LASAR11-12 LASAR 12-13

AK 1-2 24 23 20 19
25 24 21 19
Totalt 49 47 41 38
AK 3-4 15 16 16 15
16 15 17 16
16 16 16 16
Totalt 47 47 49 47
AK 5-6 17 19 16 16
17 20 16 15
17 20 15 16
Totalt 51 59 47 47

TOTALT: 147 153 137 132




Modell 3 – Åldersintegrerat med 9 undervisningsgrupper
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Alternativ 3. Antalet klasslarare utdkas till 9. Majlighet att bibehalla larar-

arbetslag Aldersintegrering éver tva arklasser istéllet for tre. Ger kontinuitet dven

om elevantalet i nagon arskull skulle variera kraftigt.Ingen splittring av ursprungsgruppen
Med nio undervisningsgrupper behovs ytterligare minst ett klassrum och ocksa

minst ett mindre grupprum.

KLASSER LASAR 09-10 LASAR 10-11 LASAR11-12 LASAR 12-13

AK 1-2 16 16 13 13
16 16 14 12
17 15 14 13
Totalt 49 47 41 38
AK 3-4 15 15 16 15
16 16 17 16
16 16 16 16
Totalt 47 47 49 47
AK 5-6 17 20 16 16
17 20 16 16
17 19 15 15
Totalt 51 59 47 47

TOTALT: 147 153 137 132




Modell 4 – Åldershomogent med 9 - 10 undervisningsgrupper
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Alternativ 4. Antalet klasslarare behéver utdkas till 9 och 10 larare. Larararbetslagen med
arbetslagsplanering forsvinner till storsta delen. Aldersintegrering forsvinner helt.

Ger kontinuitet aven nar elevantalet i nagon arskull varierar karftigt.

Med nio undervisningsgrupper behovs ytterligare minst ett klassrum och ocksa

minst ett mindre grupprum. Med tio grupper behovs ytterligare ett klassrum, sammanlagt tva.

KLASSER LASAR 09-10 LASAR 10-11 LASAR11-12 LASAR 12-13

AK 1A 11 12 17 21
AK 1B 12 12 0 0
Totalt 23 24 17 21
AK 2A 13 11 12 17
AK 2B 13 12 12 0
Totalt 26 23 24 17
AK 3A 21 26 11 12
AK 3B 0 0 12 12
Totalt 21 26 23 24
AK 4A 13 21 26 11
AK 4B 13 0 0 12
Totalt 26 21 26 23
AK 5A 17 13 21 26
AK 5B 16 13 0 0
Totalt 33 26 21 26
AK 6A 18 17 13 21
AK 6B 0 16 13

Totalt 18 33 26 21

TOTALT: 147 153 137 132




Modell 5 – Åldershomogent med 8 undervisningsgrupper
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Alternativ 5. Antalet klasslérare bibehalles vid nuvarande 8 larare.

Larararbetslagen med arbetslagsplanering forsvinner i sin helhet

Aldersintegrering férsvinner helt.

Ger dalig kontinuitet om elevantalet i nagon stor arskull skulle férandras plétsligt,

och gruppdelning bli nédvandig.

Overstora undervisningsgrupper i flera arskullar vilket férsamrar

undervisningssituationen betydligt.

Aven med atta undervisningsgrupper behdvs ytterligare klassrum eftersom de stora
klasserna i vissa amnen behover delas i mindre grupper. Likasa behéver mindre grupprum

byggas.

KLASSER LASAR 09-10 LASAR 10-11 LASAR11-12 LASAR 12-13

AK 1A 23 24 17 21
AK 1A 0 0 0 0
Totalt 23 24 17 21
AK 2A 13 23 24 17
AK 2A 13 0 0 0
Totalt 26 23 24 17
AK 3A 21 13 23 12
AK 3B 13 0 12
Totalt 21 26 23 24
AK 4A 26 21 13 23
AK 4B 0 0 13 0
Totalt 26 21 26 23
AK 5A 17 26 21 13
AK 5B 16 0 0 13
Totalt 33 26 21 26
AK 6A 18 17 13 21
AK 6B 0 16 13 0
Totalt 18 33 26 21

TOTALT: 147 153 137 132




Modell 6 – Åldershomoget med 9-10 undervisningsgrupper

Bilaga 2
Bilaga 3
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Organisering av undervisningen vid Lemlands grundskola från och med hösten 2010
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